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Besoin d’espace   Besoin d’espace   Besoin d’espace   Besoin d’espace   

des sociétés futures des sociétés futures des sociétés futures des sociétés futures 

Vivre et produireVivre et produireVivre et produireVivre et produire

dans l’espacedans l’espacedans l’espacedans l’espace

Enjeux éthiques et juridiquesEnjeux éthiques et juridiquesEnjeux éthiques et juridiquesEnjeux éthiques et juridiques

de la conquête spatiale de la conquête spatiale de la conquête spatiale de la conquête spatiale 

Évolution des rôles des acteursÉvolution des rôles des acteursÉvolution des rôles des acteursÉvolution des rôles des acteurs

de l’écosystème spatialde l’écosystème spatialde l’écosystème spatialde l’écosystème spatial



3 SCÉNARIOS3 SCÉNARIOS3 SCÉNARIOS3 SCÉNARIOS
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UNE DÉMARCHE PROSPECTIVE…UNE DÉMARCHE PROSPECTIVE…UNE DÉMARCHE PROSPECTIVE…UNE DÉMARCHE PROSPECTIVE…
EN COMMUNEN COMMUNEN COMMUNEN COMMUN
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Avec la mobilisation
de la Plateforme Numérique 
Collaborative de Prospective (#pncp)
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Quels réseaux de transport spatial
d’ici à 2050

Qu’estQu’estQu’estQu’est----ce qu’un réseau ? Trois dimensionsce qu’un réseau ? Trois dimensionsce qu’un réseau ? Trois dimensionsce qu’un réseau ? Trois dimensions

L A  T H É M A T I Q U EL A  T H É M A T I Q U EL A  T H É M A T I Q U EL A  T H É M A T I Q U E

Dans la réalité physique Dans la réalité physique Dans la réalité physique Dans la réalité physique 

de flux d’échanges spatialiséede flux d’échanges spatialiséede flux d’échanges spatialiséede flux d’échanges spatialisée

Terre, Lune, Mars et AstéroïdeTerre, Lune, Mars et AstéroïdeTerre, Lune, Mars et AstéroïdeTerre, Lune, Mars et Astéroïde

Partant des besoins de transports Partant des besoins de transports Partant des besoins de transports Partant des besoins de transports 

dans l’espace dans l’espace dans l’espace dans l’espace ---- Matières premières,Matières premières,Matières premières,Matières premières,

marchandises et énergie pour les transportmarchandises et énergie pour les transportmarchandises et énergie pour les transportmarchandises et énergie pour les transport

Intégrant le jeu des acteurs  Intégrant le jeu des acteurs  Intégrant le jeu des acteurs  Intégrant le jeu des acteurs  

LES VAISSEAUXLES VAISSEAUXLES VAISSEAUXLES VAISSEAUX

typologie et performances…

MARCHÉS ET ACTEURSMARCHÉS ET ACTEURSMARCHÉS ET ACTEURSMARCHÉS ET ACTEURS

les types de produits à transporter

et quels sont les acteurs impliqués

LES INFRASTRUCTURES DE TRANSPORTLES INFRASTRUCTURES DE TRANSPORTLES INFRASTRUCTURES DE TRANSPORTLES INFRASTRUCTURES DE TRANSPORT

hubs, sites de stockage…
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3 “SEGMENTS”3 “SEGMENTS”3 “SEGMENTS”3 “SEGMENTS”

DE PRODUITSDE PRODUITSDE PRODUITSDE PRODUITS

À TRANSPORTERÀ TRANSPORTERÀ TRANSPORTERÀ TRANSPORTER

3 SCÉNARIOS3 SCÉNARIOS3 SCÉNARIOS3 SCÉNARIOS

POUR LES MÉTA RÉSEAUX POUR LES MÉTA RÉSEAUX POUR LES MÉTA RÉSEAUX POUR LES MÉTA RÉSEAUX 

DES TROIS RÉSEAUXDES TROIS RÉSEAUXDES TROIS RÉSEAUXDES TROIS RÉSEAUX

MarchandisesMarchandisesMarchandisesMarchandises Énergie pour les Énergie pour les Énergie pour les Énergie pour les 
transportstransportstransportstransports

Matières premièresMatières premièresMatières premièresMatières premières
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EN 2050…EN 2050…EN 2050…EN 2050…
POINT DE DÉPARTPOINT DE DÉPARTPOINT DE DÉPARTPOINT DE DÉPART

Scénario de référence

Géographie du réseau

Composantes du réseau
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NOMBREUX ACTEURS PUBLICS ET PRIVÉSNOMBREUX ACTEURS PUBLICS ET PRIVÉSNOMBREUX ACTEURS PUBLICS ET PRIVÉSNOMBREUX ACTEURS PUBLICS ET PRIVÉS
États, groupes privés, communautés

INTÉRÊTS ÉCONOMIQUESINTÉRÊTS ÉCONOMIQUESINTÉRÊTS ÉCONOMIQUESINTÉRÊTS ÉCONOMIQUES
OU POLITIQUES DIVERGENTSOU POLITIQUES DIVERGENTSOU POLITIQUES DIVERGENTSOU POLITIQUES DIVERGENTS

COORDINATIONCOORDINATIONCOORDINATIONCOORDINATION
ET RÉGULTATION MINIMUMET RÉGULTATION MINIMUMET RÉGULTATION MINIMUMET RÉGULTATION MINIMUM

UNE DIZAINEUNE DIZAINEUNE DIZAINEUNE DIZAINE

D’IMPLANTATIONS LUNAIRESD’IMPLANTATIONS LUNAIRESD’IMPLANTATIONS LUNAIRESD’IMPLANTATIONS LUNAIRES

ET DE PLATEFORMESET DE PLATEFORMESET DE PLATEFORMESET DE PLATEFORMES

Utilisation non optimale des ressourcesUtilisation non optimale des ressourcesUtilisation non optimale des ressourcesUtilisation non optimale des ressources

REDONDANCES des équipementsREDONDANCES des équipementsREDONDANCES des équipementsREDONDANCES des équipements

et des infrastructureset des infrastructureset des infrastructureset des infrastructures

L’espace devient un L’espace devient un L’espace devient un L’espace devient un 

LIEU DE CONFLITSLIEU DE CONFLITSLIEU DE CONFLITSLIEU DE CONFLITS

et de démonstrations de puissanceet de démonstrations de puissanceet de démonstrations de puissanceet de démonstrations de puissance

OPPORTUNITÉS DE OPPORTUNITÉS DE OPPORTUNITÉS DE OPPORTUNITÉS DE 

MARCHÉSMARCHÉSMARCHÉSMARCHÉS

ÉQUILIBRE INSTABLE ÉQUILIBRE INSTABLE ÉQUILIBRE INSTABLE ÉQUILIBRE INSTABLE 

RISQUE DE CRISERISQUE DE CRISERISQUE DE CRISERISQUE DE CRISE
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UN ESPACEUN ESPACEUN ESPACEUN ESPACE
TRÈS AUTARCIQUETRÈS AUTARCIQUETRÈS AUTARCIQUETRÈS AUTARCIQUE

UNE ÉCONOMIE CIRCULAIREUNE ÉCONOMIE CIRCULAIREUNE ÉCONOMIE CIRCULAIREUNE ÉCONOMIE CIRCULAIRE EAU IN SITUEAU IN SITUEAU IN SITUEAU IN SITU

Dépend très peu
de la Terre

Utilisation de ressources in situ
Échanges entre plusieurs sites
Plateformes, base lunaires…

Pour les besoins humains
Pour fabriquer des ergols



1111 Site lunaire de productionSite lunaire de productionSite lunaire de productionSite lunaire de production

5555 Plateformes orbitales simplesPlateformes orbitales simplesPlateformes orbitales simplesPlateformes orbitales simples

5 5 5 5 Plateformes orbitales complexesPlateformes orbitales complexesPlateformes orbitales complexesPlateformes orbitales complexes

12121212 Fermes lunaires fortifiéesFermes lunaires fortifiéesFermes lunaires fortifiéesFermes lunaires fortifiées

2 2 2 2 Plateformes tourisme spatialPlateformes tourisme spatialPlateformes tourisme spatialPlateformes tourisme spatial
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HUB DE TRANSFERTHUB DE TRANSFERTHUB DE TRANSFERTHUB DE TRANSFERT
Entre longueEntre longueEntre longueEntre longue

et courte distanceet courte distanceet courte distanceet courte distance

AvantAvantAvantAvant----portportportport

PLATEFORMEPLATEFORMEPLATEFORMEPLATEFORME

AvantAvantAvantAvant----portportportport

AvantAvantAvantAvant----portportportport

AvantAvantAvantAvant----portportportport
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MARSMARSMARSMARS

MERCUREMERCUREMERCUREMERCURE

VÉNUSVÉNUSVÉNUSVÉNUS TERRETERRETERRETERRE

TERRE TERRE TERRE TERRE –––– LUNELUNELUNELUNE

de 3 à 4 joursde 3 à 4 joursde 3 à 4 joursde 3 à 4 jours

TERRE TERRE TERRE TERRE –––– MARSMARSMARSMARS

de 6 mois à 18 moisde 6 mois à 18 moisde 6 mois à 18 moisde 6 mois à 18 mois

MARS MARS MARS MARS –––– ASTÉROÏDEASTÉROÏDEASTÉROÏDEASTÉROÏDE

12 à 24 mois12 à 24 mois12 à 24 mois12 à 24 mois
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LES TROIS SCÉNARIOSLES TROIS SCÉNARIOSLES TROIS SCÉNARIOSLES TROIS SCÉNARIOS

SCÉNARIO 01.SCÉNARIO 01.SCÉNARIO 01.SCÉNARIO 01. L’amorce de la logistique spatiale

SCÉNARIO 02.SCÉNARIO 02.SCÉNARIO 02.SCÉNARIO 02. Logistique spatiale simplifiée 

SCÉNARIO 03.SCÉNARIO 03.SCÉNARIO 03.SCÉNARIO 03. Une logistique spatiale 
développée et complexe
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ScénarioScénarioScénarioScénario

L’AMORCE DE LA LOGISTIQUE SPATIALE L’AMORCE DE LA LOGISTIQUE SPATIALE L’AMORCE DE LA LOGISTIQUE SPATIALE L’AMORCE DE LA LOGISTIQUE SPATIALE 

Un réseau de transport fait de 2 types de réseaux

• Avant-ports

• Hubs

LES 3 SCÉN AR IO S



LES 3 SCÉN AR IO S #01 L’ AM O R CE DE LA LO GIST IQ U E SP AT IALE – AVAN T -P O R T S & H U B S
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VAISSEAU CARGOVAISSEAU CARGOVAISSEAU CARGOVAISSEAU CARGO
longue distancelongue distancelongue distancelongue distance

TRAJETTRAJETTRAJETTRAJET

1 an1 an1 an1 an

HUB DE TRANSFERTHUB DE TRANSFERTHUB DE TRANSFERTHUB DE TRANSFERT
Entre longue et courte distanceEntre longue et courte distanceEntre longue et courte distanceEntre longue et courte distance

TRAJETTRAJETTRAJETTRAJET

4 jours4 jours4 jours4 jours

VAISSEAU CARGOVAISSEAU CARGOVAISSEAU CARGOVAISSEAU CARGO
courte distancecourte distancecourte distancecourte distance

AVANTAVANTAVANTAVANT----PORT PORT PORT PORT 
de 16de 16de 16de 16----psyché psyché psyché psyché 
et vaisseauet vaisseauet vaisseauet vaisseau
de transfert localde transfert localde transfert localde transfert local

I N F R A S T R U C T U R E  E T  R É S E A UI N F R A S T R U C T U R E  E T  R É S E A UI N F R A S T R U C T U R E  E T  R É S E A UI N F R A S T R U C T U R E  E T  R É S E A U

AvantAvantAvantAvant----ports et hubsports et hubsports et hubsports et hubs
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AvantAvantAvantAvant----ports et hubsports et hubsports et hubsports et hubs

AVANTAVANTAVANTAVANT----PORT PORT PORT PORT 
et vaisseau de transfert localet vaisseau de transfert localet vaisseau de transfert localet vaisseau de transfert local

PLATEFORMEPLATEFORMEPLATEFORMEPLATEFORME
DE PRODUTIONDE PRODUTIONDE PRODUTIONDE PRODUTION
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I N F R A S T R U C T U R E  E T  R É S E A UI N F R A S T R U C T U R E  E T  R É S E A UI N F R A S T R U C T U R E  E T  R É S E A UI N F R A S T R U C T U R E  E T  R É S E A U

Un réseau spécifique pour l’énergie destinée aux transportsUn réseau spécifique pour l’énergie destinée aux transportsUn réseau spécifique pour l’énergie destinée aux transportsUn réseau spécifique pour l’énergie destinée aux transports
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I N F R A S T R U C T U R E  E T  R É S E A UI N F R A S T R U C T U R E  E T  R É S E A UI N F R A S T R U C T U R E  E T  R É S E A UI N F R A S T R U C T U R E  E T  R É S E A U

UN TRANSPORT PAR CONTAINERSUN TRANSPORT PAR CONTAINERSUN TRANSPORT PAR CONTAINERSUN TRANSPORT PAR CONTAINERS
De gros vaisseaux sur les longues distances De gros vaisseaux sur les longues distances De gros vaisseaux sur les longues distances De gros vaisseaux sur les longues distances ---- De petits vaisseaux sur les courtes distancesDe petits vaisseaux sur les courtes distancesDe petits vaisseaux sur les courtes distancesDe petits vaisseaux sur les courtes distances
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Maintenance fortement automatisée Maintenance fortement automatisée Maintenance fortement automatisée Maintenance fortement automatisée –––– Kits & modularité Kits & modularité Kits & modularité Kits & modularité 
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M A R C H É S  E T  A C T E U R SM A R C H É S  E T  A C T E U R SM A R C H É S  E T  A C T E U R SM A R C H É S  E T  A C T E U R S

Une typologie de produits transportés, conditionnée par une recherche d’autarcieUne typologie de produits transportés, conditionnée par une recherche d’autarcieUne typologie de produits transportés, conditionnée par une recherche d’autarcieUne typologie de produits transportés, conditionnée par une recherche d’autarcie
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M A R C H É S  E T  A C T E U R SM A R C H É S  E T  A C T E U R SM A R C H É S  E T  A C T E U R SM A R C H É S  E T  A C T E U R S

Un système complexe d’acteurs privés et publics Un système complexe d’acteurs privés et publics Un système complexe d’acteurs privés et publics Un système complexe d’acteurs privés et publics –––– Des réseaux privatifsDes réseaux privatifsDes réseaux privatifsDes réseaux privatifs
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ScénarioScénarioScénarioScénario

UNE LOGISTIQUE SPATIALE SIMPLIFIÉEUNE LOGISTIQUE SPATIALE SIMPLIFIÉEUNE LOGISTIQUE SPATIALE SIMPLIFIÉEUNE LOGISTIQUE SPATIALE SIMPLIFIÉE

Un réseau de transport en point à point 
et restreint aux matières premières

LES 3 SCÉN AR IO S
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Un réseau de transport en point à point restreint aux matières premièresUn réseau de transport en point à point restreint aux matières premièresUn réseau de transport en point à point restreint aux matières premièresUn réseau de transport en point à point restreint aux matières premières



LES 3 SCÉN AR IO S #02 U N E LO GIST IQ U E SP AT IALE SIM P LIF IÉE

26262626
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Un réseau point à point reliant directement les avants ports Un réseau point à point reliant directement les avants ports Un réseau point à point reliant directement les avants ports Un réseau point à point reliant directement les avants ports 
Un transport restreint aux matières premièresUn transport restreint aux matières premièresUn transport restreint aux matières premièresUn transport restreint aux matières premières
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Des cargos spatiaux de très gros tonnage pour les longues distancesDes cargos spatiaux de très gros tonnage pour les longues distancesDes cargos spatiaux de très gros tonnage pour les longues distancesDes cargos spatiaux de très gros tonnage pour les longues distances
et des navettes pour les dessertes localeset des navettes pour les dessertes localeset des navettes pour les dessertes localeset des navettes pour les dessertes locales
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Maintenance automatisée basée sur une forte redondanceMaintenance automatisée basée sur une forte redondanceMaintenance automatisée basée sur une forte redondanceMaintenance automatisée basée sur une forte redondance
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M A R C H É S  E T  A C T E U R SM A R C H É S  E T  A C T E U R SM A R C H É S  E T  A C T E U R SM A R C H É S  E T  A C T E U R S

Une régulation basée sur des concessionsUne régulation basée sur des concessionsUne régulation basée sur des concessionsUne régulation basée sur des concessions
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ScénarioScénarioScénarioScénario

UNE LOGISTIQUE SPATIALE DÉVELOPPÉEUNE LOGISTIQUE SPATIALE DÉVELOPPÉEUNE LOGISTIQUE SPATIALE DÉVELOPPÉEUNE LOGISTIQUE SPATIALE DÉVELOPPÉE

ET COMPLEXEET COMPLEXEET COMPLEXEET COMPLEXE

Un réseau de transport dense
pour des activités spatiales importantes

LES 3 SCÉN AR IO S



LES 3 SCÉN AR IO S #03 U N E LO GIST IQ U E SP AT IALE DÉVELO P P ÉE ET CO M P LEX E

Un réseau de transport dense pour des activités spatiales importantesUn réseau de transport dense pour des activités spatiales importantesUn réseau de transport dense pour des activités spatiales importantesUn réseau de transport dense pour des activités spatiales importantes
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Une réduction forte des temps de trajetUne réduction forte des temps de trajetUne réduction forte des temps de trajetUne réduction forte des temps de trajet
Un réseau de transport complexe et dense Un réseau de transport complexe et dense Un réseau de transport complexe et dense Un réseau de transport complexe et dense 
Plus de dépendance aux fenêtres de lancementPlus de dépendance aux fenêtres de lancementPlus de dépendance aux fenêtres de lancementPlus de dépendance aux fenêtres de lancement
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Un rôle stratégique pour les hubsUn rôle stratégique pour les hubsUn rôle stratégique pour les hubsUn rôle stratégique pour les hubs
nouvelles places fortesnouvelles places fortesnouvelles places fortesnouvelles places fortes
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I N F R A S T R U C T U R E  E T  R É S E A UI N F R A S T R U C T U R E  E T  R É S E A UI N F R A S T R U C T U R E  E T  R É S E A UI N F R A S T R U C T U R E  E T  R É S E A U

Une logistique intégrée de bout en boutUne logistique intégrée de bout en boutUne logistique intégrée de bout en boutUne logistique intégrée de bout en bout
Maximisation de la flexibilité et de la connectivitéMaximisation de la flexibilité et de la connectivitéMaximisation de la flexibilité et de la connectivitéMaximisation de la flexibilité et de la connectivité



LES 3 SCÉN AR IO S #03 U N E LO GIST IQ U E SP AT IALE DÉVELO P P ÉE ET CO M P LEX E
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I N F R A S T R U C T U R E  E T  R É S E A UI N F R A S T R U C T U R E  E T  R É S E A UI N F R A S T R U C T U R E  E T  R É S E A UI N F R A S T R U C T U R E  E T  R É S E A U

Maintenance des équipements complexes basée sur le couple Maintenance des équipements complexes basée sur le couple Maintenance des équipements complexes basée sur le couple Maintenance des équipements complexes basée sur le couple HumainHumainHumainHumain----I.AI.AI.AI.A....



LES 3 SCÉN AR IO S #03 U N E LO GIST IQ U E SP AT IALE DÉVELO P P ÉE ET CO M P LEX E

36363636

Peu de régulation et la concurrence l’emporte sur l’efficiencePeu de régulation et la concurrence l’emporte sur l’efficiencePeu de régulation et la concurrence l’emporte sur l’efficiencePeu de régulation et la concurrence l’emporte sur l’efficience

M A R C H É S  E T  A C T E U R SM A R C H É S  E T  A C T E U R SM A R C H É S  E T  A C T E U R SM A R C H É S  E T  A C T E U R S
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CONDITIONSCONDITIONSCONDITIONSCONDITIONS
POUR LA RÉUSSITE DE L’EUROPE DANS CES POUR LA RÉUSSITE DE L’EUROPE DANS CES POUR LA RÉUSSITE DE L’EUROPE DANS CES POUR LA RÉUSSITE DE L’EUROPE DANS CES 
SCÉNARIOSSCÉNARIOSSCÉNARIOSSCÉNARIOS
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Cette réussite proviendra Cette réussite proviendra Cette réussite proviendra Cette réussite proviendra 

• Des institutions européennesDes institutions européennesDes institutions européennesDes institutions européennes

• Des acteurs privésDes acteurs privésDes acteurs privésDes acteurs privés

• De l’opinion publiqueDe l’opinion publiqueDe l’opinion publiqueDe l’opinion publique

• Des avancées technologiquesDes avancées technologiquesDes avancées technologiquesDes avancées technologiques

• De l’écosystème spatial européenDe l’écosystème spatial européenDe l’écosystème spatial européenDe l’écosystème spatial européen
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